
ø QA½ nO�Ë øWŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'«  U�

b³Ž sÐ ‰öÞ d?O�_« wJK*« uL��« VŠU?
 s� …—œU³0 WŠu²?H*« WOÐdF�« WF?�U'« …dJ�  QA½
s� Î«b?Š«Ë WF?�U'« ŸËd?A?� ^bÓF¹ÔË ÆW?OÐdF�« ‰Ëb?�« w� w�UF�« rOKF?²�«  «—«“Ë s� rŽbÐË ¨e¹e?F�«
W???OzU/ù« …b???×???²*« 3_«  U???LE?M� rŽb?� wÐd???F�« ZOK?)« Z�U½d?Ð U¼UM³???²?¹ w²�«  U???ŽËd???A*«
W?OÐd?F�« W?F?�U?'«Ë Æe¹e?F�« b?³?Ž sÐ ‰öÞ d?O?�_« wJK*« u?L?��« VŠU?
 t?Ý√d¹ Íc�« ©bMH?ł√®
Y¹b?Š »uKÝ√ u¼Ë ¨bFÐ sŽ r^KF?²�«Ë Õu?²H*« rOKF?²�« ÂUE½ b?L²?Fð WOÐd?Ž WF?�Uł w¼ W?Šu²?H*«
¨rKF?²�«Ë  rOKF²�« U?Ołu�uMJð  U?HA?²J� t?O�≈ XK
uð U� Àb?Š√ WF?�U'« t?O� o³Dð rKF?²�« w�
¨rOKF?²�« ’d� d?O?�uð w� q
«u²�«Ë ‰U?Bðô« jzU?ÝË w� qzUN�« Âb?I²�« t?ŁbŠ√ U2 …b?OH?²�?�

ÆtOKŽ —œU�Ë tO� Vž«— qJ� rKF²�« WK
«u�Ë

øbFÐ sŽ rKF²�« wMF¹ «–U�Ë øWŠu²H*« WF�U'UÐ œuBI*« U�

iGÐ  U³�UD�«Ë »öD?�« lOL' WŠu?²H� W?F�U'« »«uÐ√ Ê√ u¼ W?Šu²H*« W?F�U'UÐ œu?BI*«
åw� ÂbI?²*« W³�½ò  U�ö?F�« ‰bF� sŽ dEM�« iGÐË ¨t?�MłË t²O�MłË Âb?I²*« sÝ sŽ dEM�«

ÆUNOKŽ ‰uB(«
W?Šu?²?H?*« W?OÐd?F�« W?F?�U?'« w?� rKF?²�«Ë rOKF??²�« Ê√ wMF¹ u?N?� ¨b?F?Ð sŽ rKF?²K� W?³??�M�UÐ U?�√
rKF?²�«Ë rOKF²�« ‚dÞË qzU?ÝËË VO�UÝ√ Â«b?�²Ý« ‰ö?š s� p�–Ë ¨bFÐ s?Ž tLEF� w?� Íd−¹
¨W?Ý«—b�« qO?�œË ¨—d?I*« »U?²J�« q?¦?� q
«u?²�«Ë ‰U?B?ðô«  «uM� nK²?�??� d?³?Ž Í√ ¨d?ýU?³?*« d?O?ž
W??Ž«–ù«Ë W?O??{—_«Ë W?OzU??C?H?�« Êu¹e?H?K²�«  UD×??�Ë ¨å X½d?²?½ù«ò W?O�Ëb�«  ôU??Bðô« WJ³??ýË
q¦?� …d?ýU??³*« ‚dD�«Ë VO�U?Ý_« v?�≈ W?�U?{≈ ¨ÍœU?F�«Ë w½Ëd?²?J�ù« b¹d?³�«Ë f	U?H�«Ë Êu??HK²�«Ë
s� p�– dOž v�≈ ¨Êu¹eHK²�«Ë ÊuHK²�«  «d9R� q¦� dýU?³*« t³ýË ¨tłu� ÎUNłË wHB�« rOKF²�«

Æ…d�«u²*« rKF²�«Ë rOKF²�« UOłu�uMJð jzUÝË

rOKF²�« rE½ o³Dð WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« Ê√ p�– wMF¹ q¼

øWKÝ«d*«Ë »U�²½ôUÐ  

rOKF??²�« Z�«dÐ c??O?HMð w� W?K�UJ²*«Ë …œb??F?²*« jzU??Ýu�« VO�U?Ý√ ÂU?E½ vM³?²ð W??F?�U??'U?� ¨ô
Ê√ wM?F¹ «c¼Ë The Integrated Multi Media System (IMMS) ¨U????N????O?????� rKF?????²�«Ë
rOEMð w� W?ŠU?²*« rKF?²�«Ë rOKF?²�«  «uM�Ë jzU?ÝË lOL?ł b?L²?Fð W?Šu?²H*« W?OÐd?F�« W?F�U?'«
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∫w¼Ë UN²³KÞ rKFð
…d?ýU?³*« W?OL?OKF?²�«  «¡U?IK�« »uK?Ý√ Â«b�?²?Ý« ‡ ±
W¹œU?F�« W?F�U?'« w� Àb?×¹ U?L?	 ©tłu� ÎU?N?łË®
Ø V�UD�« —u?C?Š o¹dÞ sŽ Í√ ¨W?Šu?²H*« d?O?ž
W??�d?F*« w?IKðË W?F??�U??'«  U?ŽU??� v�≈ W??³�UD�«
W?³?KD�« l�Ë t?F??� qŽU?H??²�«Ë ¨”—b*« —u?C??×Ð

rKF??²K� —u??C??(« «c¼Ë Æs¹d??šü«
•≤µ œËb????Š w� lI?¹ d???ýU????³*«

…—dI*« …bL²F*«  UŽU��« s�
ÆbŠ«u�« —dILK�

ÎU??C¹√ W??F?�U??'« Â«b??�?²??Ý« ‡ ≤
r?O?K?F?????????²�« V?O?�U?????????Ý√Ë ‚d?Þ

w²�«Ë …d???ýU??³*« t???³??ý rKF???²�«Ë
 «d?????????{U????????;« w?� q?¦?????????L????????²?ð

W?OKŽUH?²�« W?O?LOKF?²�«  UÞU?AM�«Ë
s??Ž Y???³??ð w???²??�« (Interactive) 

W????O½u?¹e????HK?²�«  «d?9R*«Ë SAT ‡�« o¹dÞ
p?�c???????????????	Ë (Video Conferencing)

W?³KD�«Ë WO?ŠU½ s� …cðU?Ý_«Ë W³KD�« 5Ð  ôU?Bðô« qJAðË ÆW?OHðU?N�« WO?Ž«–ù«  «d9R*«
(Net Conversation) Ë√ (Net Meeting) X½d²½ù« Ë√ nðUN�« o¹dÞ sŽ rNMOÐ ULO�

ÆdýU³*« t³ý rKF²�«Ë rOKF²�« œUFÐ√ s� dš¬ Î«bFÐ
dO?ž rKF²�«Ë rOKF?²�« VO�UÝ√ ÎUC¹√ o³Dð W?F�U'« ÊS?� ¨5²I¹dD�« 5ðU¼ v�≈ W?�U{ùUÐË ‡ ≥

∫o¹dÞ sŽ Í√ …dýU³*«
ÆWŽu³D� …œUL	 …b½U�*«  «¡«dI�«Ë V²J�« q¦� ∫WOz«dI�« œ«u*« ¿

W?OLKF�« …œU?*UÐ U¼«u²?×?� j³ðd¹ w²�« WO?ðuB�« WÞd?ý_« q¦?� ∫WŽu?L�?*« WO?LKF�« œ«u*« ¿
ÆUN� Î ö¹bÐ ÊuJ¹ Ê√ ÊËœ UNF� q�UJ²¹Ë ¨WŽu³D*«

…—d?I?*« W?O?LK?F�« …œU*UÐ U?C¹√ j?³ðdð w²�« u¹b??O?H�« WÞd??ý√ q¦?� ∫W?O?zd*« W?O?L?KF�« œ«u*« ¿
ÆUNMŽ wMGð Ë√ UNK×� q% Ê√ ÊËœ q�UJ²ðË
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t?²Ðuł√Ë t‡ðUÞU?A½ ‰U‡Ý—≈ tMJ1Ë W?F�U?'« v�≈ d?C×¹ ô V�UD�« Â« œ U?�

øp�c� fO�√ ÆWKÝ«d*«Ë »U�²½ôUÐ rOKFð u¼ Ê–≈ ¨Èdš√ WI¹dÞ ÍQÐ Ë√  b¹d³�UÐ      

 «d?{U;« s� œb?F� Vðd�Ë Z�d?³� —u?CŠ „UM¼ ÎU?IÐU?Ý U½d	– U?LJ� Æp�c	 d?�_« fO� ¨rF½
w²�« W?OL?OKF²�«  U?�ÝR*« w� U?�√ Æ—dI?LK� …œb?;«  UŽU?��« ŸuL?−� s� •≤µ œËb?Š w� W³?�MÐ
»U²J�UÐ Ë√ W?KÝ«d*UÐ W�ÝR*«Ë V�U?D�« 5Ð W�öF�« d?B×Mð –≈ ¨WKÝ«d*«Ë »U?�²½ô« WL?E½√ l³²ð
U?L	 ¨W?³KD�« l� ôË …cðU?Ý_« l� qŽUH?²�UÐ ôË —u?C(UÐ ÎU?�eK� ÊuJ¹ ô V�UD�U?�  jI� —d?I*«
WKÝ«d*«Ë »U�²½ô« ÂUE½ w?� ”—«b�« ÆWŠu²H*« WOÐd?F�« WF�U'« tF³?²ð Íc�« ÂUEM�« w� Àb×¹
WF?�U'« s� Êu?Ž Ë√ …b½U�?� W¹√ vIK²¹ ôË ¨W
U?)« t²?I¹dÞË tÐuKÝQÐ ¨WKI?²�?� WÝ«—œ ”—b¹
b?� Íc�« w?zU?NM�« ÊU?×??²?�ô«Ë  «—d?I*« Èu?Ý …c?ðU?Ý_«Ë W?F?�U??'UÐ t� W?�ö?Ž ôË ÆU??NðcðU?Ý√ Ë√
Æ©»U?�?²½ô« W�U?Š w�® WF?�U?'« Á—d?Ið d?š¬ ÊUJ� Í√ v�≈ Ë√ ¨W?F?�U?'« v�≈ ”—«b�« tO?� d?C?×¹
…cðUÝ_« sŽ ôË W�ÝR*« ØWF�U'« sŽ U¾Oý ·dF¹ ô b� V�UD�U� WKÝ«d*UÐ rOKF²�« W�UŠ w�Ë
b¹d³?�UÐ WK¾Ý_« t?O� vIK²¹ Íc�« wzU?NM�« ÊU×?²�ö� W?³�M�UÐ v²?Š WKÝ«d*UÐ t²?�öŽ dB?×MðË
WOÐdF�« WF�U'« ÁUM³²ð Íc�« bFÐ sŽ rOKF?²�« ÂUE½ W�UŠ w� U�√ Æb¹d³�UÐ UNOKŽ t²ÐUł≈ qÝd¹Ë
¨q�UJ²� qJAÐ UNF?OLł rKF²�«Ë rOKF²�« VO�UÝ√Ë jzUÝË 5Ð Z�b¹ ÂUEM�« «c?¼ ÊS� ¨WŠu²H*«

ÆdŁR�Ë qŽU� qJAÐ rKF²�«Ë rOKF²�« ·«b¼√ W�b) jzUÝu�« Ác¼ nþu¹Ë
¨W?Šu?²?H*« WO?ÐdF?�« WF?�U?'« ÁUM³?²ð Íc�« b?FÐ sŽ rOK?F²�« ÂU?E½ 5Ð ‚d?H�« „«—œ≈ sJ1 «cJ¼Ë

ÆWKÝ«d*UÐ rOKF²�« WLE½√Ë ¨»U�²½ôUÐ rOKF²�« WLE½√Ë

øWÝ«—bK� UNÐ«uÐ√ WF�U'« X×²� v²�

¨≤∞∞≤ ÂU?Ž s� dÐu??²?	√ d?N?ý lKD� w� 5?Ý—«bK� U?NÐ«uÐ√ W?Šu?²??H*« W?OÐd?F�« W?F?�U??'« X×?²?�
¨dB?�Ë ¨s¹d×?³�«Ë Êœ—_«Ë ÊUM³�Ë ¨©WF?�U−K� fOzd�« d?I*«® X¹uJ�« ∫w¼Ë ¨…bŽ ŸËd?� w� p�–Ë

ÆW¹œuF��«Ë

øWF�U'« w� ‰u³I�« ÊuJOÝ nO�

s� …b?L²F*« W?�UF�« W?¹u½U¦�« …œU?Ný vKŽ Âb?I²*« ‰u?B×Ð WÞËd?A� WF?�U−K� ‰u?³I�«  U?³KÞ
5�u³?I*« r−Š ÊS?� ¨‰u³?IK� œb×?� ‰bF� Ë√ W?³�½ „UM¼ fO� t½√ l?�Ë ¨rOKF²�«Ë W?OÐd²�« …—«“Ë
b�Ë ¨W¹u½U?¦�« o�Ë  U³KD�« W?F�U'« ”—bð ∫ W¹e?ON?−²�«Ë W¹dA?³�« WF�U?'«  UO½UJ�SÐ œb?×²¹
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5²?GK�« w� Èu?²?�*« ÊU?×²?�« v�≈ W?�U?{≈ ¨å «—U?N*«Ë ‰u?O*«ò ’Uš  «—b?� ÊU?×?²?�« „UM¼ ÊuJ¹
ÂU?�√ W?Šu?²?H?� UM¼ ‰u?³?I�« ’d?�ËÆp�c� ÎU?I?Šô ‰u³?I�« r?z«u� s?KFð rŁ ¨W¹e?OK$ù«Ë W?OÐd?F�«
W??³??�M�UÐ U??�√ ÆW??IÐU??Ý W??O?Ý«—œ Â«u??Ž√ s� Ë√ t??�??H½ wÝ«—b?�« ÂU?F?�« s�  «œU??N?A?�« Ác¼ wK�U??Š
s�Ë ¨U??NÐ 5I?×??²K*« s� Ë√  U?F??�U?'« w−¹d??šË lL?²??:«  U?OK	 ØjÝu??²*« ÂuKÐb�« w−?¹d?)
W¹œdH�« rNðU³KÞ w� dEMO� ¨WŠu²H*« WOÐd?F�« WF�U'« w� WÝ«—b�« WK
«u� w� Êu³žd¹ s¹c�«
Z�U½d³�«  U³KD²� o�Ë WIÐU��« WOÝ«—b�«  «bŠu�« Ë√  UŽU��« iFÐ rN� V�²% b�Ë ¨W¹UMFÐ

ÆWŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« w� wMF*« wÝ«—b�«

ø‰u³I�« ◊dý ÍuGK�« Èu²�*« ÊU×²�« q¼

«c?N� ¨Íu?GK�« Èu?²?�*« b¹b?% ÊU×?²?�« vKŽ vM³¹ ô W?Šu?²H?*« WOÐd?F�« W?F?�U'« w� ‰u?³?I�«
W?GK?�« w� ÊU?×?²??�« ∫ s¹√e?ł s� ÊuJ²¹ ÊU??×?²?�ôU??� ¨‰u?³?I�« W??OKL?F� ÎU??I?Šô ÊuJ¹ ÊU?×??²?�ô«
ÆÊU?×?²??�ô« «c?N� Âb?I?²�« 5�u??³?I*« W?³KD�« l?O?L?ł vKŽË ¨W¹e?O?K$ù« W?GK�« w� d?š¬Ë W??OÐd?F�«
¡«œ√ vKŽ ¡UM?ÐË ÆW¹u?GK�« t?ð¡U?H?	Ë V�U?D�«  «—U?N??�Ë  «—b?� ”U?O??� u¼ 5½U?×??²?�ô« s� ·b??N�«
5²??GK�« w?� ‰Ë_« Èu?²??�*« w?ðœU?� W??Ý«—œ  s� ÁƒU??H??Ž≈ sJ1 ¨5½U??×??²??�ô« s� q	 w� V?�UD�«
ÊU??×?²??�«Ë Æw½U??¦�« Èu?²??�*« …œU??� W?Ý«—œ ‰U??Š Í√ w� t?O?KŽ V−¹ sJ� ÆåW?¹e?OK?$ù«Ë W?OÐd??F�«ò

ÆWIŠô WKŠd� w� wðQ¹ qÐ ¨‰u³I�« ◊Ëdý s� ÎUÞdý fO�  UGK�« w� Èu²�*«

øÎUO�UŠ WF�U'« UNŠdDð w²�« WOÝ«—b�« Z�«d³�« U�

ÊuJ²¹ w²�«Ë W?O�U²�« W?OÝ«—b�« Z?�«d³�« w½U?¦�« wF�U?'« UN?�UŽ ‰ö?š WOÐd?F�« WF?�U'« Âb?Ið

 U?ŽU?Ý s?� œb?Ž U?NMOÐ s� ¨W??Ý«—b�« …b?� Èb?� vK?Ž W?Ž“u?� …b?L?²??F?� W?ŽU?Ý ±≤∏ s� U??NM� q	
ÆW�UF�«  U³KD²*«

∫ UNÐ«œ¬Ë W¹eOK$ù« WGK�« Z�U½dÐ ‡ ±

¨UNÐ«œ¬Ë W¹eOK$ù« WGK�« w� ”u¹—u�UJ³�« W?ł—œ vKŽ V�UD�« ‰uBŠ v�≈ Z�U½d³�« «c¼ ÍœR¹
¡u?{ w� t?²?F?ł«d?�  d?ł b?�Ë ¨W?Šu?²?H*« W?O½UD¹d?³�« W?F?�U?'« œ«u?� s� b?L?²?�?� Z�U½dÐ u¼Ë

ÆW¹uGK�«  UÝ«—b�« …œULŽ ÁcOHMð vKŽ ·dAðË ¨UN�«b¼√Ë WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« WH�K�
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∫w�ü« VÝU(«Ë  U�uKF*«  UOMIð  UÝ«—œ Z�U½dÐ ‡≤ 

 U????OMI?ð w� ”u¹—u?�UJ³?�« W???ł—œ v?KŽ t�u????B???ŠË ”—«b?�« qO¼Q?ð v�≈ Z?�U½d???³?�« «c¼ ·b????N¹
 U?OMIð ‰U??−?� w� W?¦¹b?(« W?OK?L?F�«Ë W?O?LKF�«  U¹U??HJ�« tÐU?�?	≈Ë ¨w�ü« VÝU??(«Ë  U?�uKF*«
 UO?−�d³�« œ«b?Ž≈Ë rOL?Bð  «—UN� v�≈ W?�U{≈ ¨W?O�ü«  U³ÝU?(«  ôUBð«Ë  UOMI?ðË  U�uKF*«

Æ»uÝU(«  U�«b�²Ý« w�
 U??�uKF*«  U??OMIð  U??Ý«—œ …œU??L??Ž ·d?A?ð ÆW¹e?O?K$ù« W?G?K�UÐ Z�U½d??³�« «c¼  «—d??I??� ”]—bðÔË

ÆZ�U½d³�« «c¼ cOHMðË rOEMð vKŽ w�ü« VÝU(«Ë

∫‰ULŽ_« …—«œ≈  UÝ«—œ Z�U½dÐ ‡ ≥

Z�U½d?³�« «c¼ œ«u?�Ë Æ‰UL?Ž_« …—«œ≈ w� ”u¹—u�UJ³�« …œU?N?ý qOM� V�UD�« q¼R¹ Z�U½d?³�« «c¼
o�Ë UN²F?ł«d�  dłË ¨WŠu²H*« W?O½UD¹d³�« WF�U'« s� WB?šd� œ«u� s� …bL²�?� WOÝUÝ_«
s� WMOF� WKŠd� bFÐ ¨Z�U?½d³�« «c¼ w� V�UDK�Ë ÆUN�«b¼√Ë WŠu²H*« WOÐdF�« W?F�U'« WH�K�
Ø‰U?L??Ž_« …—«œ≈ —U?�?� Ë√ W?¹—«œù« W?LE½_« Ø‰U??L?Ž_« …—«œ≈ —U?�??� ∫s¹—U?�??� —U?²?�¹ Ê√ ¨W??Ý«—b�«
«c¼ vKŽ ·d??AðË ÆW¹e?OK$ù« W??GK�« w¼ Z�U½d??³�« «c¼ w� f¹—b?²�«Ë W??Ý«—b�« W?G�Ë ÆœU?B??²?�«

Æ‰ULŽ_« …—«œ≈  UÝ«—œ …œULŽ Z�U½d³�«

∫W¹uÐd²�«  UÝ«—b�« Z�U½dÐ ‡ ¥

w�® W??OÐd??²�« w?� ”u¹—u�UJ³?�« Z�U½dÐ W??F??�U??'« w� W¹u?Ðd?²?�«  U??Ý«—b�« …œU??L??Ž ÕdDð ≠ ©√®
w� W??OÐd??²�« w� ”u¹—u?�UJ³�« …œU??N??ý qOM� V�UD?�« Z�U½d??³�« «c¼ q¼R¹Ë Æ©w?z«b?²?Ðô« rOKF??²�«
«c¼  «—d?I* W?O?L?OKF?²�« œ«u*« œ«b?ŽSÐ W¹u?Ðd?²�«  U?Ý«—b�« …œU?L?Ž X�U?� b?�Ë ¨wz«b?²Ðô« rOKF?²�«
W?Ý«—b�« W?G�Ë ¨WO?³Mł_«Ë W?OÐd?F�«  UF?�U?'UÐ 5K�U?F�« …cðU?Ý_« s� W³?�½ WÞU?ÝuÐ Z�U½d?³�«

ÆWOÐdF�« WGK�« w¼ Z�U½d³�« «c¼ w� f¹—b²�«Ë

≠∫ UL¼ 5−�U½dÐ WF�U'« w� W¹uÐd²�«  UÝ«—b�« …œULŽ ÕdDð p�c	Ë

rK?F??�òË å‰U???:« rK?F???�ò hB???�ð w� ØW???OÐd???²�« w?� wKO???LJ²?�« ”u¹—u�U?J³�« Z�U?½dÐ ≠ ©»®
wK�U?Š Èu?²?�0 ¡U?Ið—ô« v�≈ ·b?N¹ ÎU?O�U?LJ²?Ý« ÎUO?KO¼Qð ÎU?−?�U½dÐ Z�U½d?³�« «c¼ b?F¹ ∫ånB�«
v�≈ ©lL??²?:«  U?OK	Ë 5?LKF*« —Ëœ s�® 5²M�?�« Í– ÂUE½ W?OÐd??²�« w� jÝu?²*« ÂuK?Ðb�« W?ł—œ
¨WIÐU?��« t²?Ý«—œ s� bO?
— jÝu²*« ÂuKÐb�« q�U?( V�²×¹Ë ÆW?OÐd²�« w� ”u¹—u�U?J³�« Wł—œ
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Æ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ vKŽ qB×O� …bL²F� WŽUÝ ©∑≤® ‰œUF¹ U� ÕU−MÐ qLJ¹ Ê√ tOKŽË

∫WOÐd²�« w� w�UF�« ÂuKÐb�« Z�U½dÐ ≠ ©Ã®
W¹uÐdð dO?ž WO1œU	√  UBB?�ð s� ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ wK�UŠ qO¼Qð v�≈ Z�U½d?³�« «c¼ ·bN¹
rOKF?²�« WKŠd� w� rOKF?²�« WMN� Êu?Ý—U1 s2 ©U¼dOž Ë√  U?GK�« Ë√ ÂuKF�« Ë√  UO?{U¹d�« w�®
«c¼ vKŽ ‰u??B??(« VKD²¹ Æw?Ý—b*« rOKF??²�« WMN??� v�≈ ‰u??šb�«  Êu?�e??²??F¹ s2 Ë√ ¨Íu½U??¦�«
Z�U½d³?�« «c¼ rOLBð w� W?F�U?'« ’d%Ë ¨ÕU?−MÐ …bL²?F� W?ŽUÝ ©≥¥® WÝ«—œ w�U?F�« ÂuKÐb�«
X�Ë w� dO²�łU*« Z�U½dÐ ÕdÞ bMŽ ¨WOÐd²�« w� dO²�łU*« Z�U½dÐ v�≈ Îö
u� ÎUI¹dÞ ÊuJ¹ Ê√

ÆoŠô

 ôU­?� w� jÝu²� ÂuKÐœ  «œUN?ý ÊuKL×¹ s¹c�« W³KD�« ÊQ?AÐ «–U�Ë

…œUNý vKŽ ‰uB×K� rN²ÓÝ«—œ ‰U?LJ²Ý« rNMJ1 q¼ øWOÐd²�« dOž Èdš√

øÎö¦� »uÝU(«Ë ‰ULŽ_« …—«œ≈ w� ”u¹—u�UJ³�«

t?�??H½ hB?�??²�« w� V�UD?�« tKL?×¹ Íc�« j?Ýu?²*« ÂuKÐb?�« Êu?	 vKŽ ÎôË√ n�u??²¹ p�– Ê≈
WOLOKFð W�ÝR� sŽ Î«—œU
 jÝu?²*« ÂuKÐb�« Êu	 vKŽ ÎUO½UŁË ÆtO� WÝ«—b�« WK
«u� ÍuM¹ Íc�«
Ê√ V�UDK?� sJ1 jI?� p�– bM?Ž ÆrOKF?²�«Ë W??OÐd?²�« …—«“Ë s� W?�b??B?�Ë ¨ÎU?O??L?Ý— U?NÐ ·d?²??F?�
WF?�U'« w� UN?²Ý«—œ s� ¡UH?Žù«Ë ÕU−MÐ UN?Ý—œ w²�« œ«u*« W�œUF* VKDÐ W?OMF*« WOKJK� Âb?I²¹

Æ W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý v�≈ ÎUÝUÝ√ bM²�¹ Íc�« ‰u³I�« «c¼ ¨WŠu²H*« WOÐdF�«
‰u³?� ÂbŽ Ë√ ‰u?³� UNzu?{ w� —dIðË ¨W�œU?ŽË WOŽu?{u� dO¹U?F� o�Ë t?³KÞ w� WF?�U'« dEMðË
U?N?²?Ý«—œ XI?³??Ý w²�«  «—d?I*« oÐUDð Èb?� vK?Ž p�– n�u?²¹Ë ÆW?OK	 Ë√ W?Oze?ł …—u??BÐ VKD�«

Æt�H½ hB�²�«Ë ‰U:«  w� WF�U'« UNŠdDð w²�«  «—dI*« l� UNO� ÕU−M�«Ë

ø”u¹—u�UJ³�« …œUNý vKŽ ‰uB×K� WF�U'« w� WÝ«—b�« …b� r�

ÂU9≈ WF�U?'« VKDð ”u¹—u�UJ³�« Wł—œ vKŽ ‰uB?×K�Ë¨  «uMÝ lÐ—√ WF�U'U?Ð WÝ«—b�« …b�
Z�U½d?³?K� …b?L?²?F*« W??O?Ý«—b�« WD)« o�Ë ÕU??−MÐ …b?L?²??F?� W?ŽU?Ý ©±≤∏® sŽ qI?¹ ô U?� W?Ý«—œ

ÆwMF*«
œbŽ s� ÊuJ²ðË ªWF�U−K� W�UF�«  U³KD²*« vL�ð œ«u� s� WŽuL−�  UŽU��« Ác¼ sL{ wðQ¹

∫WO�U²�« œ«u*« UNMOÐ ¨ «—ÒdI*«œbŽ vKŽ WŽ“u� ¨©≥±® …bL²F*«  UŽU��« s�
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…bL²F�  UŽUÝ ∂ WOÐdF�« WGK�« w� ‰UBðô«  «—UN� ¿
…bL²F�  UŽUÝ ∂ W¹eOK$ù« WGK�« w� ‰UBðô«  «—UN� ¿

ÊUðbL²F� ÊU²ŽUÝ ≤   wð«c�« rKF²�«  «—UN� ¿
…bL²F�  UŽUÝ ≥     X½d²½ù« Â«b�²Ý«  «—UN� ¿

s� WGK�« w� ‰UB?ðô«  «—UN� ÊUIð≈Ë »U�?²	« vKŽ »öD�« …bŽU�� v�≈  U?³KD²*« Ác¼ ·bNðË
ÆÈdš√ WOŠU½ s� X½d²½ù«Ë VÝU(« Â«b�²Ý«  «—UN�Ë ¨WOŠU½

ø UBB�²�« Ác¼ w� WÝ«—b�«Ë f¹—b²�« WG� U�

VÝU(« rKŽË ¨‰U?LŽ_« …—«œ≈ ® ÎUIÐUÝ U?½dý√ UL	 v�Ë_« WŁö?¦�«  UBB?�²�« w� W‡Ý«—b�« W‡G�
WG� ÊuJ²�?� W¹uÐd²�«  UÝ«—bK� W³?�M�UÐ U�√ ¨W¹eOK$ù« w¼ ©UNÐ«œ¬Ë W¹e?OK$ù« WGK�«Ë ¨w�ü«

ÆWOÐdF�« w¼ WÝ«—b�«

Íd‡‡‡‡‡‡& nO?�Ë øW³KDK� w‡‡‡Ý«—b�« q‡‡‡‡O?B×²�« ”U?O�Ë .uIð Íd?­¹ nO�

øWŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« w�  «—U³²šô«         

W??F?�U??'« w� rKF??²�«Ë rOKF??²�« d??
UMŽ s� wÝU??Ý√ d?B?MŽ W?³?KD�« qO??B?% ”U??O?�Ë .u??Ið
ÂUE½ Êu?J²¹Ë Æb??FÐ sŽ rO?KF??²�« ÂUE½ —ËU??×??� s� ÎU??L??N??� Î«—u??×??� qJA¹Ë ¨W??Šu??²??H*« W??OÐd??F�«

∫WO�U²�« WOÝUÝ_« d
UMF�« s�  U½U×²�ô«
s� b¹b??F�« w� r?N?²??	—U??A??� ‰ö?š s?� ÊuJ¹ W??³KDK?� …d?L??²??�*« WDA?½_« ”U?O??�Ë .u??Ið ¿
 U?³¹—b²?�«Ë WK¾Ý_« ‰ö?š s� p�– ÊU?	√ ¡«u?Ý ªWF?�U?'« UN?LEMð w²�« W?HK²?<« WDA½_«
W?Žu?L??�*«Ë W?Žu?³D*«® W?O??L?OKF?²�« œ«u*« U¹U?MŁ w� U?N?ŠdDð w?²�«  U?ŽËd?A*«Ë  UMO??O?F?²�«Ë

ÆdýU³*« rOKF²K� …—dI*«  UŽU��«Ë hB×K� wKFH�« —uC(« ‰öš s� Â√ ª©WOzd*«Ë
ÎU½“Ë U¼ƒUDŽ≈Ë …—d?I*« …œU*UÐ W?IKF?²*« W?{ËdH*« W?Ý«—b�«  U?³?ł«Ë .u?IðË `O×?Bð Íd?−¹Ë
WDA½_« s� WHK²?�� ÎUŽ«u½√ WOÝ«—b�«  U?³ł«u�« sLC²ð b?�Ë ÆWOzUNM�« W�öF?�« s� ÎUMOF�
vKŽ WÐU?łù«Ë qLŽ ‚«—Ë√ œ«b?Ž≈Ë ¨…—dI*« …œU*UÐ WD³ðd?� qLŽ l¹—U?A* d¹—UI?²�« œ«bŽ≈ ∫q?¦�

ÆwLOKF²�« ◊UAM�« Ê«u�√ s� p�– dOžË ¨ U³¹—bð qŠË WK¾Ý√
wKL?F�« Ë√ØwÐU?²J�« wzU?NM�« ÊU?×²?�ô« ‰ö?š s� wzU?NM�« W?³KD�« qO?B?% ”UO?�Ë .u?Ið ¿
n�u?²ðË Æ—d?I?� Ë√ …œU?� q	 ÃU?NM� w� …œb?;« W?O?L?OKF?²�« ·«b¼ú� t?I?O?I?% Èb?� W?�d?F*
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…œU*« w� W?�b??N?²?�*«  «—U?N?*«Ë WDD<« ·«b¼_« W?F?O??³Þ vKŽ wzU?NM?�« —U?³?²?šô« W?F??O?³Þ
Æ…—dI*«

…b� V�Šò wÝ«—b?�« ÂUF�« Ë√ wÝ«—b�« qBH�« ‰öš rNðU?	—UA�Ë W³KD�«  U�U?NÝ≈ qJAðË
WÐuKD?*« W?OzU??NM�« W?�ö??F�« s� •µ∞ v�≈ qBð b??� W?³??�½ å…b?Š«u�« …œU??LK� …—d?I*« W??Ý«—b�«
’U?š fK−� W?F�U?−K�Ë  • µ∞ …œUL?K� wzUNM�« ÊU?×²?�ô« qJA¹ p�cÐË Æ…œU*« w� ÕU?−MK�
q³?� WOzU?NM�« ZzU?²M�« w� —«d?I�« –U�ð«Ë ¨W?HK²?<« UNðU¹u?²?�0  U½U×?²?�ô« ZzU²½ W?Ý«—b�

ÆU¼—«b
≈

øUNÐ ·d²F� WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« UN×M9 w²�«  «œUNA�« q¼

w� w�U?F�« rOKF?²�«  «—«“Ë rŽœË W?I?�«u0 X¾A?½√ WF?�U?ł WŠu?²?H*« W?OÐd?F�« WF?�U?'« Ê≈ ¨rF½
rOKF²�« ZNM� vKŽ ÂuIð w�UF�« rOKF²K� ÎWBšd� ÎWF�Uł ÎUOÐdŽ UNÐ ·d²F� w¼Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�«

ÆbFÐ sŽ rKF²�«Ë Õu²H*«

ø5Ý—«bK� WF�U'« UN�bIð w²�«  U�b)« U�

·b?NðË Æ U�b?)« s� ¨WK�UJ²?� U?NMJ� ¨WM¹U³?²?� WŽu?L?−� U?NÐöD� Âb?Ið Ê√ WF?�U?'« Âe²?Fð
ÆvMF�  «–Ë …d?L¦� …d³?š UNKFłË ¨WO?LOKF²�« WOKL?F�« qON�ð v�≈ UN?ŽuL−� w�  U?�b)« Ác¼
W
Uš …—«œ≈ ÷dG�« «cN�  QA½√ ¨ U�b)« s� WŽu?L:« Ác¼ oO�Mð vKŽ WF�U'« s� ÎU
dŠË
 U?�b?)« r¼QÐ W?³KD�« ·=d?FÔ¹ Îö?O�œ ÎU¹—Ëœ W?F?�U?'« —b?BðË åW?³KD�« ÊËR?ý …—«œ≈ò vL?�?� X%
v�≈ W�U{≈ ¨W?OÝ«—b�« œ«u*«Ë Z�«d³�UÐ W?IKF²*« WHK²<« WDA½_UÐË ¨W?F�U'« rN� UN?�bIð w²�«

ÆWłU(« bMŽ …d�«u²*« …bŽU�*« —œUB�

Ê√ sJ1 s¹c�« W³KD�« œbŽ r� øW³KD�« œbF� W³�M�UÐ »UFO²Ýô« Èb� U�

øbŠ«u�« Z�U½d³�« w� «uK³I¹       

WF?�U'« ŸËd� s� Ÿd� q	 w� W?³�UÞË V�UÞ ±µ∞∞ v�≈ ±∞∞∞ v�«uŠ »UF?O²Ý« u¼ ÎUO�U?Š —dI*«
‰U?Š w�Ë ¨p?�– VKD²ð w²�« ŸËd??H�« iFÐ w� œb??F�« «c¼ sŽ b¹eð b??�Ë ¨W?HK²??<« —UD�_« w�
œb??Ž Ÿ“u?²?¹ËÆ‰u?³??I�«  UÒ¹u�Ë√ b?¹b?×??²� d??O¹U??F*« iFÐ W??F?�U??'« lCð b??� ¨VKD?�« w� …œU¹e�«

ÆWF�U'« UNŠdDð w²�« WFÐ—_« Z�«d³�« vKŽ W³KD�«
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ø◊U��_« l�œ WI¹dÞ U�Ë øWF�U'« w� WÝ«—b�«  UIH½ mK³ð r�

¨w�??Ozd?�« d??I*« W�Ëœ w� wJ?¹d??�√  —ôËœ ©±∂∞∞v�≈ ±≤∞∞® œËb??×Ð W¹uM�?�« W??O??Ý«—b�« Âu??Ýd�«
v�≈ ≤∞∞ w�«u?Š v�≈ qBð b?� w²�«Ë ¨U?NðU�eK?²�?�Ë W?OÝ«—b�« œ«u*« V?zUI?Š ÊU?LŁ√ UN?O�≈ ·U?C¹

ÆWOÐdF�« dB� W¹—uNLł w�—ôËœ © ∏∞∞® w�«uŠ v�≈ p�– sŽ iH�Mð UNMJ� Æ—ôËœ ≥∞∞

lO?Lł Âu?Ý— wDGð U?N½√ Â√ …b?Š«Ë …œU� j�?� Âu?Ýd�« Ác¼ wDGð q¼

øbŠ«u�« wÝ«—b�« qBHK� w¼ Â√ øWOÝ«—b�« WM�K� œ«u*«       

b??Š«u�« wÝ«—b�« ÂU??FK?� V�UD�« U??N??O??� q−??�¹ w²�« …b??L??²??F*«  U??ŽU??��« wD?Gð Âu??Ýd�« Ác¼
œb×¹Ë ¨…b?Š«u�« …bL?²F*« W?ŽU�K� Î«—ôËœ ©µ∞v�≈ ≥µ® 5Ð ÕË«d?²¹ ‰bF0 Í√ ª©5O?Ý«—œ 5KB�®
©≤µ® wN?� WOÐd?F�« dB?� W¹—uN?Lł Ÿd?� p�– s� vM¦?²�¹ ÆW?F�U?'« ŸËd� s� Ÿd?� q	 o�Ë p�–

Æ…bŠ«u�« WŽU�K� —ôËœ

          W?O½UJ?�≈ q¼Ë ø U‡‡‡‡‡‡?F?�œ vKŽ ◊U‡‡‡‡?‡�?�_« l�b� W?O½U?J�≈ „UM¼ q¼

ø…œ—«Ë jO�I²�«       

ÆU?N?²?FÐU?²�Ë W?Ý«—b�« q?³Ý qN?�¹ V?Oðdð v�≈ Îôu?
Ë d?�_« «c¼ WÝ«—b?Ð ÎUO?�UŠ W?F?�U?'« Âu?Ið

ø‰u³I�« VKÞ .bIð bMŽ WÐuKD*« ozUŁu�«  U�

∫w¼ WÐuKD*« ozUŁu�«    
ÆUN�œUF¹ U� Ë√ W�UF�« W¹u½U¦�« …œUNý sŽ W�bB� …—u
 ‡ ±

Æ©WO½b*« W�UD³�« ‡  dHÝ “«uł® WOB�A�«  U³Ł≈ sŽ …—u
 ‡ ≤
ÆÊU²OB�ý ÊUð—u
 ‡ ≥

ÆåbK³�« WKLŽ V�Š œb%ò ‰u³I�« ÂuÝ— ‡ ¥
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 «œUN?ý T�UJð W?Šu²H*« W?OÐdF?�« WF�U?'« UN?×M9 w²�«  «œUN?A�« q¼

Z¹d?š WK?�U?F?� Z¹d?)« q�U??F¹ q¼Ë øW?Šu?²??H*« d?O?ž Èd?š_«  U??F?�U?'«

øUN�H½ WO�UEM�«  UF�U'«

YO??Š s� ªÈd?š_«  U?F??�U?'« U??N?×M9 w²?�« W?O?F??�U?'«  «œU??N?AK� W??¾?�UJ� U??Nð«œU?N??ý ¨rF½
ÆÃd�²K� WÐuKD*« …bL²F*«  UŽU��« œbŽË ¨WOŽuM�«Ë wLKF�« Èu²;«

  U?F�U?'« dO?ž s� Èdš√ W?F�U?ł v�≈ ‰UI?²½ô« w� W?³�UD�« ØV�UD�« Vž— «–≈

øtðœUN?ý ‰œUFð q¼ ¨r�bMŽ d?¦�√ Ë√ WMÝ vC?�√ b� ÊuJ¹ Ê√ b?FÐ WŠu?²H*«         

øWŠu²H*« WOÐdF�«  UF�U'« w� tKBŠ U� W�œUF�  UF�U'« pKð q³Ið q¼Ë

W?F?�U?ł qJK� V�UD�« U?N� Âb?I?²¹ w²?�« Èdš_« W?F?�U?'« `z«u�Ë W?L?E½√ vKŽ n�u?²¹ p�– Ê≈
ÆW�uIM*« œ«u*« »U�²Š« w� W
U)« UN�dÞ

øWŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« w� ◊ö²šôUÐ `L�¹ q¼

ÆŸËdH�« ‰Ëœ w� …bzU��«  ULOKF²�«Ë WLE½_« ÊQA�« «c¼ w� l³²ð WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'«

 W?GK�UÐ  U?�uKF*« W?J³?ý vKŽ l�u?� W?Šu?²?H*« W?OÐd?F�« W?F?�U?­K� q¼

øW¹eOK$ù« WGK�UÐ Ë√ WOÐdF�«

5²?G?K�UÐ åX½d?²½ù«ò W?‡O�Ëb�«  U?�u?KF*« WJ³?ý v?KŽ l‡�u?� W‡?Šu?²?H*« W??OÐd?F�« W??F?�U?−K?� r‡F½
(www.arabou.org) ∫ u‡¼ l�u*«Ë W¹eOK$ù«Ë W‡OÐdF�«
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øWŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« ŸËdHÐ ‰UBðô« sJ1 nO�

∫ w�U²�« Ê«uMF�« vKŽ WF�U'UÐ ‰UBðô« rJMJ1
w�Ozd�« dI*« ≠ WŠu²H*« WOÐdF�« WF�U'« ≠ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈

X¹uJ�« W�Ëœ  ±≥∞≥≥ Íb¹d³�« e�d�« ≠ …UHB�« ≥≥≤≤ »Æ ’                       
  ©∞∞π∂µ® µ≥≤π∞±π  ∫f	U�        ©∞∞π∂µ® µ≥≤π∞±≥ Ø ∏ ∫nðU¼

©≥≥∞® ∫wKš«œ W³KD�« ÊËRý …—«œ≈

X‡¹u‡‡‡‡‡‡‡J�« ∫ X¹uJ�« Ÿd�

≤µ WLO�� ≠ ±∑ Ÿ—Uý ≠ π WFD�  ≠ W¹dÐU'«
X¹uJ�« W�Ëœ  ±≥∞≥≥ Íb¹d³�« e�d�« ≠ …UHB�« ≥≥≤≤ »Æ’

  ©∞∞π∂µ® µ≥±∂≥¥≤  ∫f	U�        ©∞∞π∂µ® µ≥±∂≥¥∞ ∫nðU¼

 Ëd‡‡‡‡‡‡‡OÐ ∫ ÊU‡‡‡‡‡M‡³� Ÿd�

 ËdOÐ ≠ ‘d(« WIDM� ≠ rNOÐ dLŽ Ÿ—Uý
ÊUM³� ≤∞µ∏¥µ±∏

©∞∞π∂±® ±≥π≤±¥µ  ∫f	U�        ©∞∞π∂±® ±≥π≤±≥πØ¥¥  ∫nðU¼

÷U‡‡‡‡‡‡¹d�« ∫ W¹œuF��« Ÿd�

 ≤ r�— WÐ«uÐ qÐUI� ≠ œuFÝ sÐ bL×� ÂU�ù« WF�Uł qÐUI� ≠ ÕöH�« wŠ
WOÐuM'« WN'« s�

W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*« ±±∂∏±Íb¹d³�« e�d�« ÷U¹d�« ≠∏¥π∞± »Æ’
©∞∞π∂∂® ±≤∑¥≤∂π∂  ∫f	U�        ©∞∞π∂∂® ±≤∑¥≤≤∑∑  ∫nðU¼

ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡Ž ∫ Êœ—_« Ÿd‡‡‡‡�

 WOÐ«d�« ≠ e¹eF�« b³Ž sÐ dLŽ Ÿ—Uý ≠ ¥¥W¹UMÐ
Êœ—_« ≠±±πµ≥ ≠ ÊULŽ ±≥≥π »Æ’

©∞∞π∂≤∂® µµ≥∞∏±≥  ∫f	U�        ©∞∞π∂≤∂® µµ±¥∏µ±Ø≥ ∫nðU¼

s¹d×³�« ∫ s¹d×³�« Ÿd�

s¹d×³�« WJK2 ≠ WKN��« Ÿ—Uý ≠ «“öÐ ÂdN�«
s¹d×³�« W�UM*« ±∏≤±± »Æ’

©∞∞π∑≥® ¥∞∞π±∂  ∫f	U�        ©∞∞π∑≥® ¥∞∑∞∏∏ Ø ¥∞∑∞∑∑  ∫nðU¼

d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡B� ∫ …d¼UI�« Ÿd�

Ÿ—Uý l� bO³Ž ÂdJ� Ÿ—Uý lÞUIð ≠ WOLM²�«Ë W�uHDK� wÐdF�« fK:« vM³�
…d¼UI�« ≠ dB½ WM¹b� ≠qHD�« WI¹bŠ —«uł Í—uNM��« ‚«“d�« b³Ž

©∞∞≤∞≤® ∂∑±±∏∂∏  ∫f	U�        ©∞∞≤∞≤® ∂∑±±∏∑∞Ø∂∑  ∫nðU¼
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